BO GIAO DUC VADAOTAO  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tu do - Hanh phiuc

S4: 11/2019/TT-BGDPT
Ha Négi, ngay 26 thdng 8 nam 2019

THONG TU
Ban hanh Chwong trinh bdi duéng thwdng xuyén can b quan ly

co 6 giao duc mam non

Can cir Ludt Gido duc ngay 14 thdang 6 nam 2005; Ludt sua doi, b6 sung
mét s6 diéu cia Ludt Gido duc ngay 25 thang 11 ndm 2009,

Can cie Nghi dinh 56 69/2017/ND-CP ngay 25 théang 5 nam 2017 cua Chinh
phit quy dinh chitc nang, nhiém vy, quyén han va co cdu 16 chite ciia Bé Gido duc
va Dao tao;

Céin cir Nghi dinh 56 75/2006/NP-CP ngay 02 thdng 8 ndm 2006 ciia Chinh
phit quy dinh chi tiét va hiedng dan thi hanh mot s6 diéu ctia Ludt gido duc; Nghi
dinh sé 31/2011/ND-CP ngéy 11 thang 5 ndm 2011 ciia Chinh phii sita doi, b6
sung mot s6 diéu ciia Nghi dinh s6 75/2006/ND-CP ngay 02 thdng 8 ndm 2006
ciia Chinh phii quy dinh chi tiét va huéng dén thi hanh mjt s6 diéu cua Ludt gido
duc; Nghi dinh s6 07/2013/NDP-CP ngay 09 thang 01 nam 2013 cua Chinh phu
sia ddi diém b khodn 13 Diéu 1 ciia Nghi dinh 31/2011/NP-CP ngay 11 thing 5
nim 2011 cua Chinh phu swa dsi, bé sung mot sé diéu cua Nghi dinh 56
75/2006/NP-CP ngay 02 thdang 8 nim 2006 cia Chinh phii quy dinh chi tiét va
huéng dén thi hanh mét sé diéu ciia Ludt gido duc;

Cén cir Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP ngay 01 thing 09 ndm 2017 cua
Chinh phu vé dao tao, boi dudng can bd, cong chire, vién chitc;

Can cit Bién ban thdm dinh cua Hpi dong tham dinh Chuong trinh béi
dudng thuong xuyén gidao vién mam non tai bién ban cuéc hop ngay 30 thang 10
nam 2018;

Theo dé nghi ciia Cuc truéng Cuc Nha gido va Céan b quan Iy gido duc,

Bé trucng Bé Gido duc va Pao tao ban hanh Théng tu ban hanh chuong
trinh béi dudng thuong xuyén cdn bé quan 1y co s¢ mdm non.

Pidu 1. Ban hanh kém theo Thong tw ndy Chuong trinh bdi dudng thudng
xuyén can bd quan 1y co so gido duc mam non. /
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Thong tu nay c6 hidu luc thi hanh ké tir ngay .&&thang 4o nam 2019

Pic¢u 2. Chanh Van phong, Cuc truong Cuc Nha gido va Can bo quan ly
gido duc, Thu truong céc don vi ¢6 lién quan thudc Bo Gido duc va Dao tao, Gidm
dbc s6 gido duc va dao tao, thu trudng cac don vi va ca nhéan c6 lién quan chju

trach nhiém thuc hién Thong tu nay.

Noi nhin:

- Van phong Trung wong va cac Ban clia Dang; KT. BO TRUONG
- Véan phong Tong Bi thu; THI’I.TRUGNG
- Véan phong Chu tich nudc; i

- Van phong Quéc hoi;

- Uy ban VHGDTTNND ctia Quéc hoi;

- Ban Tuyén gido Trung uong;

- B0 trudng;

- Uy ban TW Mit tran T quéc Viét Nam;

- Cuc Kiém tra VBQPPL (B Tu phép);

- ny ban Quéc gia ddi méi giao duc va dao tao;

- Hoi dong Quéc gia Gido duc va Phét trién nhan luc;
- Cac B9, co quan ngang B9, co quan thugc Chinh phu;
- HDND, UBND caéc tinh, thanh phé truc thudc TW;

- Nhu Diéu 3 (dé thuc hién);

- Cong bao;

- Trang thong tin dién tir cia Chinh phu;

- Trang thong tin dién tir ciia B6 Gido duc va Pao tao;
- Luu: VT, Vu PC, Cuc NGCBQLGD (10 ban).




BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

CHUONG TRINH BOI UQO.Z G THUONG XUYEN CAN BQ QUAN LY CO SO GIAO DUC MAM NON
(Ban hanh kem theo T. héng tw s6. 11/2019/TT-BGDPT ngay 26 thang 8 ndm 2019 cia B trucng Bé Gido duc va Pao tao)

I. MUC PICH

Chuong trinh bdi dudng thuong xuyén can bd quan 1y co s& gido duc mam non nhim bdi dudng kién thic, k¥ nang chuyén
nganh bit budc hang nam 461 v6i can bo quan ly co s6 gido duc mam non; la cin ct dé quan ly, chi dao, t& chirc va bién soan tai liéu
phuc vu cong tac bdi dudng, tu bdi dudng nham ning cao ning luc lanh dao, quan tri nha trudng clia can b6 quan 1y co sd gido duc
méam non, ddp Gmg y&u cdu vi trf viéc lam, nang cao mitc do ddp Umg cta can by quan ly co s6 gido duc mam non véi yéu cau phat
trién gido duc mam non va yéu ciu ciia chudn hiéu trudng co s& gido duc mam non.

I1. POI TUQNG BOI DUONG

Chuong trinh bdi dudng thudng xuyén QwUHvO can bo quan ly (CBQL) co s6 gido duc mam non (GDMN) ép dung dbi vai
hiéu truong, pho hiéu trudng tai nha tré, trrdong mau gido, truong mam non thudc hé thdng gido duc qudc dan (sau ddy goi chung 1a
co s& GDMN); cac td chirc, ¢4 nhan tham gia thuc hién bdi dudng CBQL co sé GDMN.

1. NOI DUNG CHUONG TRINH BOI DUONG
1. Noi dung chwong trinh bdi dudng cip nhat kién thire, k§ ning dap tng yéu cau thuc hién nhiém vu nim hoc bac hoc mam
non 4p dung trong ca nudc (sau ddy goi la noi dung chwong trinh bdi dudng 01).

B6 Gido duc va Pao tao quy dinh cu thé theo timg nam hoc cac noi dung bdi dudng vé chu truong, chinh sach phat trién gido
duc mam non; chuwong trinh gido duc mam non, cac hoat ddng gido duc thudc chuwong trinh gido duc mam non; kién thirc, ki nang,
nghiép vu lanh dao, quan tri co s& giao duc mam non.

2. Nbi dung chuong trinh bdi dudng cap nhat kién thirc, k¥ nang dap tng yéu cau thuc hién nhiém vu phat trién gido duc mam
non theo ting thoi ky ctia moi dia phuong (sau day goi la ndi dung chuong trinh boi dudng 02).
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S¢ gido duc va dao tao quy dinh cu thé theo timg nam hoc cac ndi dung bdi dudng vé phat trién gido duc mam non cia dia
phuong, thuc hién chuong trinh gido duc mam non, chuong trinh gido duc dia phuong; phoi hop v6i cac du an, dé an, chuong trinh
dé trién khai ké hoach bdi dudng thudng xuyén (néu co).

3. No6i dung chuong trinh bdi dudng phat trién ning luc 1anh dao, quan tri nha trudng theo yéu ciu vi tri viéc lam, kién thire,
k¥ nang chuyén nganh (sau day goi la ni dung chuong trinh bdi dudng 03).

Can b quéan Iy co s& gido duc mam non tu chon cidc mé dun bdi dudng nham nang cao ning luc linh dao, quan tri nha trudng.
S6 luong moé dun tu chon hang nam thuc hién theo quy dinh tai khoan 2 Muc IV cua chuong trinh nay. Cac m6 dun boi dudng cu the

nhu sau:
Thoi lugng
Tiéu | Mamé (tiét)
chuén dun Tén va noi dung chinh ctia mé6 dun Yéu cau cin dat ddi véi nguwoi hoe Ly Thue
thuyét | hanh
Rén luyén phim chit nghé nghiép ciia | - Phan tich dugc nhiing yéu cdu co ban vé | 10 10
nguoi CBQL trong co s¢é GDMN phim chét nghé nghiép ciia ngudi CBQL d6i
1. Vai trd cua phdm chét nghé nghiép cua | vSi cong tac quan tri co s¢ GDMN.
I. Tiéu ngudi CBQL co s& GDMN d6i véi cong tac | - Van dung kién thic dugc trang bi vao tu
chudn | QLMN | quan tri co s6 GDMN. danh gid mic d6 dap tmg cua ban than d6i
1.Pham 1 2. Nhitng yéu ciu vé pham chit nghé nghiép | v6i cac yéu ciu vé phdm chit nghé nghiép
chat cua nguoi CBQL co s& GDMN trong thoi dai | cua ngudi CBQL co s¢ GDMN hién nay
nghé maoi. - Xay dung ké hoach tu bdi dudng va hd tro
nghiép 3. Nhiing giai phap rén luyén pham chit nghé | CBQL co s¢ GDMN trong viéc rén luyén
nghiép cho CBQL co s& GDMN dap tmg yéu | phidm chét nghé nghiép cho ban than .
cau cta d6i méi GDMN.
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T6 chire gido duc dao dic nghé nghiép | - Phan tich duoc su can thiét phai t6 chic gidgo duc | 10 10
cho gido vién mam non (GVMN) dap | dao dtrc nghé nghiép cho GVMN dap Gng yéu cau
ng yéu cau doi méi GDMN d6i méi GDMN.
1. Pao dtrc nghé nghiép ctia GVMN. - Van dung duoc céc kién thirc duge trang bi vao
QLMN 2. Vai tro cia CBQL co s¢ m,wUZZ trong | t6 chtic cac hoat dong gido duc dao dirc nghé nghiép
5 viéc gido duc dao dtic nghé nghiép cho | cho GVMN trong co SO QUWAZ.
GVMN. - Xay dung duogc ke hoach t6 chirc gidao duc dao dic
3. Nbi dung, hinh thie, phuong phép | nghé nghiép cho GVMN trong co s& GDMN
gido duc dao duc nghé nghiép cho
GVMN dap tng yéu cau doi méi
GDMN.
Quin Iy cam xtc ban thin cia ngwoi | - Phan tich duoc su can thiét quan ly cam xtc ban | 10 10
CBQL trong co s6é GDMN thén cta ngudi CBQL trong co s&¢ GDMN.
1. Nhitng vAn d& chung vé quan 1y cam | - Véan dung duoc kién thuc trang bi dé x4c dinh céc
xtc ban than cua ngudi CBQL trong co | han ché trong quan 1y cam xuc ciia ban than va clia
QLMN | s GDMN. cac CBQL trong co s¢ GDMN.
3 2. Kinang quan ly cam xtc ban than cia | - Xay dung dugc ké hoach tu rén luyén ki niang quan
nguoi CBQL trong co s GDMN. ly cam xtc clia ban than va hd trg CBQL trong viéc
3. Rén luyén ki ndng quan ly cam xuc | rén luyén ki ndng quan ly cam xtc trong quan tri co
ban than cua nguoi CBQL trong co sd | s& GDMN.
GDMN.
IL. Tiéu Tu twéng doi méi d6i véi ngudi CBQL | - Phan tich duoc tu tuéng ddi méi trong GDMN qua | 10 | 10
chuan QLMN | co sé GDMN. cac Nghi quyét ctia Pang, Qubc héi va Chinh pha.
2. 4 1. Nhiing tu tuéng d6i méi trong quan

diém chi dao d6i mai can ban, toan dién
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nha
trudong

nén gido duc dao tao cua Dang, Qubc hoi
va Chinh phu.

2. Tam quan trong cua tu tuéng d6i méi
trong quan tri co s GDMN.

3. Bdi dudng va trau doi tu tuéng doi
md&i dbi véi ngudi CBQL co s¢ GDMN.
4. Céach thic giai quyét mot s6 tinh
hubng quan tri co s GDMN.

- Van dung dugc cac kién thic trang bi vao viéc
danh gia duge muc d6 van dung tu tudng doi méi
cua ngudi CBQL trong co s GDMN hi€n nay.

- Ap dung tu tudng ddi mai trong giai quyét mot s6
tinh huéng quan Iy co s& GDMN va hd trg CBQL
co s& GDMN van dung duoc cac tu tudng doi méi
trong quan tri co s& GDMN.

GDMN trong bdi canh ddi méi _Phan tich dugc cac xu hudng d6i méi trong GDMN | 10 10
1. Céc xu huéng dbi méi trong GDMN | hién nay, vai tro, trach nhiém cta ngudi CBQL co
hién nay. GDMN trong bbi canh d6i méi.
2. Vai tro, trach nhiém ctia ngudi CBQL | - Van dung dugce cac kién thtrc trang bi trong phat
OLMN trong bdi canh do6i mai. trién :mwm nghiép cta ngudi CBQL co s6 GDMN
5 3. Wroqumﬁv ,SCMS loi va dinh hudng | trong boi canh ddi moi. Ung dung Smw khai omwo
phat trién nghé nghiép ctia ngudi CBQL | phurong phép quan 1y gido duc theo xu the phat trién
trong bdi canh d6i méi hién nay. thoi dai;
- X4y dung dugc dinh hudéng phat trién nghé nghiép
ciia ban than va hd tro dong nghiép phat trién nghé
nghiép trong bdi canh d6i méi gido duc.
Phat trién niang lwc chuyén mén, | - Phén tich dugc nhimg yéu cau vé nang luc chuyén | 10 10
nghiép vu cia nguwoi CBQL co s¢ | mdén, nghiép vu cta ngudi CBQL trong co sO
QLMN | GDMN GDMN.
6 1. Téng quan vé nang luc chuyén mén, | - Véan dung cac kién thirc duogc trang bi so sanh cac

nghiép vu ctia ngudi CBQL trong co s&
GDMN.

murc d6 yéu cau vé nang luc chuyén mon, nghiép
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2. Cac nang luc chuyén mén, nghiép vu can
thiét ctia ngudi CBQL co s GDMN trong
xu thé doi moi.

3. Céc bién phap nang cao ndng luc
chuyén moén, nghiép vu clua nguoi

vu trong bdi canh doi méi véi cc thoi diém gido
duc trude do.

- Xéc dinh duogc cac bién phipnang cao nang luc
chuyén mén, nghiép vu ban than va hd trg CBQL
trong co s& GDMN vé phét trién chuyén mén

CBQL co s¢ GDMN. nghiép vu nham dép (ng yéu cau d6i méi va nang
cao chit luong cham séc va gido duc tré em.
XAy dung chién lrgc phat trién cia co | - Phan tich duoc su can thiét ciia chién luge phat | 10 10
s6 GDMN trién ctia co s GDMN trong giai doan hién nay.
1. Y nghia clia viéc xay dung chién luge | - Van dung cic kién thuc dugc trang bj dé xuét duoc
phat trién ctia co s GDMN., ban phén tich vdn dung cac phuong phép du bdo
QLMN | 2. C4ch thiic xdy dung chién luoc phat | trong quan tri nha trudng dap Gng d6i méi GDMN.
7 trién ctia co s GDMN. - Xay dung duoc mot ban chién luge phat trién nha
3. Céc phuong phap du bdo trong quén trj | trudng va hd trg CBQL co s6 GDMN veé t6 chire,
nha truong. xdy dung chién lugc phat trién nha truong.
4. X4y dung ban chién lugc phat trién dua
trén cac phuong phap du bdo.
T6 chiee sinh hoat chuyén mon hiéu | - Phin tich duoc ly ludn co ban vé sinh hoat chuyén | 10 10
qua 6 co s¢ GDMN moén & co s& GDMN: vai tro, cac hinh thtc sinh
1. Vai trd cua sinh hoat chuyén mén & co | hoat chuyén mon, su can thiét phai td chirc sinh hoat
QLMN | s6 GDMN. ; chuyén moén hi¢u qua ¢ co s¢ GDMN
8 2. Céc hinh thuc sinh hoat chuyén moén | - Van dung céc kién thuc duge trang bi trong danh

& co s GDMN.
3. Céc budc xdy dung ké hoach, noi
dung, phuong phap va hinh thdc sinh

gia thuc trang sinh hoat chuyén mén. Tir d6 chi ra
duoc cdc hinh thirc sinh hoat chuyén mon c6 hiéu
qua ¢ co sé GDMN.
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hoat chuyén moén hi€u qua & co sO
GDMN.

4. Thuc hanh x4y dung ké hoach va t6
chure sinh hoat chuyén mon theo cdc moé

- Xay dung duoc ké hoach td chac sinh hoat
chuyén moén hiéu qua ¢ co s¢ GDMN va ho tro
CBQL co s6 GDMN trong viéc td chtre sinh hoat
chuyén mon hi€u qua.

hinh va ndi dung pht hop.
Quan tri sw thay d6i trong phat trién co | - Phan tich duoc moi quan hé gitta su thay d6i va | 10 10
s& GDMN tién t6i tw chi qué trinh phét trién cta co s&¢ GDMN tién t&i tu chu.
1. Nhing vén dé lién quan dén sy thay | - Van dung dugc kién thuc trang bj dé & xuét cac
dbi trong phét trién ciia co sé GDMN | bién phdp quan tri sy thay d6i trong phat trién co s&
tién t6i tu chu. GDMN tién téi tu chu.
QLMN | 2. Méi quan hé giita sy thay d61 va qua | - Xay dung duoc ké hoach quan tri su thay dbi trong
9 trinh phat trién ctia co s GDMN. phat trién co s& GDMN tién t6i ty chl trong co s&
3. Bién phép quan tri su thay ddi trong | GDMN va hd trg CBQL co s& GDMN trong vigc
phat trién co s& GDMN tién t6i tu chu, quan tri su thay dbi trong phét trién co s6¢ GDMN
4. Nhitng tinh hudng trong qud trinh | hudng téi tu chu.
quan trj su thay ddi ctia co s& GDMN va
céch giai quyét.
Quan ly va giai quyét cic xung djt | - Phan tich duge nhiing anh hudng clia xung doteo | 10 10
trong co s GDMN va véi cha me tré | co s6 GDMN dén chat luong cham séc gido duc tré
mam non va bau khong khi trong co s&¢ GDMN.
QLMN | 1. Mot sb van dé Iy luan vé quan ly xung | - Van dung cac kién thic duoc trang bi dé xuét dugc
10 dot trong co s& GDMN va xung dot véi | cach thire giai quyét hidu qua cac xung dot trong co

cha me tré.
2. Nhiing anh huong cta xung dot ¢ co
s& GDMN dén chat lugng cham soc gido

s& GDMN va véi cha me tré mam non.
- Xay dung dugc ban ké hoach chi tiét vé& giai quyét
cac xung dot trong qua trinh quan ly co s GDMN
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duc tré va bau khong khi trong co s&
GDMN.

3.Ki nang cua ngudi CBQL trong quan
ly xung dot va giai quyét xung dot & co
s& GDMN. Quan 1y cac don thu, khiéu
nai, t6 cdo. |

4. Cac giai phap rén luyén ki nang giai
quyét xung dot va ra quyét dinh trong
qua trinh quan ly co s&é GDMN.

va hd tro CBQL co s6 GDMN vé viée giai quyét
xung ddt trong co s& GDMN va véi cha me tre.

QLMN
11

Chi dao hoat dong nuéi dudng, cham
soc tré em trong co s¢ GDMN

1. Chi dao hoat ddng nudi dudng tré
trong cac co s& GDMN: nhu cau dinh
dudng, xdy dung khau phan thuc don,
Ché bién va t6 chiic bita an cho tré, khai
thac diéu kién tai dia phuong vao hoat
dong nuoi dudng & co s¢ GDMN.

2. Chi dao hoat ddng cham séc stic khoe:
Dic diém phat trién caa tré em va nhiing
van dé dat ra dbi voi hoat dong chim
so¢; To chitic ché d6 sinh hoat, thuc hién
kham stc khoe va gidm sat su phét trién;
T6 chtc vé sinh moi trudmg.

- Phan tich dugcsu can thiét, nhimg yéu cau trong
chi dao hoat dong nudi dudng, chdm soc tré em
trong cac co s& GDMN.

- Van dung cac kién thtrc dugc trang bi trong déanh
gia thuc trang thyc hién hoat dong nudi dudng,
cham séc tré em trong co s GDMN. Tu d6 dua ra
céac bién phép chi dao hoat dong nudi dudng, cham
soc tré em trong co s GDMN dat hi¢u qua.

_ H3 tro CBQL co sé GDMN vé quan tri hoat dong
nudi dudng, cham sdéc suc khoe cua tré em.

10

10




3. Phdi hop gifta céac luc lugng trong chi
dao céc hoat dong nudi dudng, cham soc
strc khoe cho tré em.

QLMN12

Kiém tra, danh gia cic hoat dong chim
s6¢c va nudi dudng tré trong co s&
GDMN

1. Khéi niém kiém tra, danh gia cac hoat
dong cham séc va nudi dudng tre trong co
s& GDMN.

2. Pic diém, myc dich cua kiém tra, danh
gia cac hoat dong cham s6c vanuoi dudng
tré trong co s& GDMN.

3. Thuc té cOng tac kiém tra, danh gia cac
hoat dong cham s6c va nudi dudng tré
trong co s& GDMN ¢ Viét Nam va kinh
nghiém dam bao chét lugng gido duc cua
mot s6 nude trén thé gidi.

4. Lap ké hoach, t6 chuc thuc hién va
kiém tra danh gia cong tac kiém tra, danh
gia cac hoat dong cham séc va nudi dudng
tré dap tng yéu cau doi méi GDMN.

- Phan tich nhitng yéu cau méi déi véi viée kiém
tra, danh gia cac hoat dong cham séc va nudi dudng
tré trong co s&@ GDMN.

- Van dung cac kién thirc duge trang bi chi ra dugc
thuc trang cua kiém tra, danh gia cac hoat dong
chiam sdéc va nudi dudng tré trong co s&¢ GDMN
hién nay tir d6 chi ra cach thure quan ly phu hop véi
co s& GDMN.

- Lap ban ké hoach kiém tra, danh gia cac hoat chim
séc va nudi dudng tré trong co s& GDMN va hd tro
CBQL co s6 GDMN trong viéc kiém tra, danh gia
cac hoat dong cham sdéc va nudi dudng tre.

10

10

QLMN
13

Xay dung ké hoach phat trién gido duc
ctia co' s¢ GDMN

- Phén tich dugc y nghia cta viéc xay dung ké hoach
phat trién gido duc ctia co s GDMN.

10

10




9

1. Y nghia cta viéc xay dung ké hoach
phat trién gido duc ctia co s& GDMN.

2. Céch thite xay dung ké hoach phét trién
gido duc cta co s&¢ GDMN.

3. Céc phuong phép du béo trong quan tri
nha truong.

4. Xay dung ban ké hoach chién luoc
dua trén cic phuong phap du bao nha
truong.

- Van dung céc kién thirc duogc trang bi dé xuat duoc
cach thttevan dung cac phuong phéap du bao phat
trién gido duc vao viéc phat trién gido duc & co s&
GDMN dép tmg d6i méi GDMN.

- Xay dung dugc mot ban ké hoach phat trién gido
duc ctia nha trudong va hd trg CBQL co s& GDMN
trong viéc xay dung ké hoach phat trién gido duc.

Phat trién Chuong trinh gido duc |- Phan tich dugce quy trinh va phuong phap phat | 10 10
(CTGD) ciia co' s¢ GDMN theo tiép | trién CTGD ciia co s GDMN theo tiép cn 14y tré
can ldy tré Jam trung tim va tiép can | lam trung tdm va da van hoa.
da van héa - Van dung kién thic duogc trang bi dé danh gia
1. Khai niém CTGD, phét trién CTGD | dugc thuc trang phét trién CTGD ctia co s6 GDMN
QLMN | ciia co s6 GDMN. theo tiép cn ldy tré lam trung tdm va da van hoa.
14 2. Tiép can quan diém gido duc 14y tré | Tir d6 dé xuat duge céc bién phép phat trién CTGD
lam trung tdm va da vin hda trong phat | cua co s¢ GDMN theo tiép can ldy tré lam trung
trién CTGD clia co s& GDMN. tim va da van hoa.
3. Quy trinh va phuong phéap phat trién | - H3 tro CBQL co s& GDMN trong viéc xay dung
CTGD ctia co s6 GDMN theo tiép can | ké hoach phat trién CTGD theo tiép cén 14y tré lam
14y tré lam trung tdm va da van hoa. trung tAm va da van hoa.
Té chirc cac hoat dong gido duc tré em | - Phan tich duge co s¢ 1y luén co ban vé gido duc | 10 10
QLMN | theo hwéng dua vao cong dong tré em theo hudng dua vao cong ddng, su can thiét
15 1. Khai niém: Cong ddng, gido duc dya | cla to6 chuc cac hoat dong gido duc tré em theo

vao cdng dong, GDMN dua vao cong dong.

huéng dua vao cong dong.
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2. Y nghia cta gido duc tré em theo
huéng dua vao cong ddng.

3. Pic diém, nguyén tic quan ly hoat
giao duc tré em theo huéng dwa vao cong
dong.

4. Quy trinh va céach thtrc quan ly hoat
dong gido duc tré em theo huéng dua
vao cong ddng.

- Van dung duoc quan diém gido duc tré em theo
hudéng dya vao cong ddng trong quan ly hoat dong
gido duc tré em trong co s& GDMN.

- Xay dung duoc ban ké hoach t6 chuc céac hoat
dong gido duc tré em theo huéng dua vao cong
ddng va hd trg CBQL co s6 GDMN trong viée t0
chtrc cac hoat dong gido duc tré em theo huéng dua
vao cong dong.

Chi dao hoat ddng gido duc tré em | - Phan tich dugc mot sd 1y luén co ban vé gido duc | 10 10
trong cac nhom, 16p ghép nhiéu do | tré & 1op ghép nhiéu d6 tudi.
tudi - Véan dung céc kién thirc duoc trang bi trong chi
1. Khai niém nhdém, 1&p ghép. dao cac hoat ddng gido duc trong cac nhom, 16p
2.Quy dinh hién hanh lién quan dén hoat | ghép nhiéu do tudi.
dong chiam séc¢ gido duc tré trong nhém, | - Lap duoc ban ké hoach, chi dao hoat dong gido
QLMN | 16p ghép nhiéu d6 tudi. duc tré trong cac nhém ghép nhiéu d6 tudi va hd trg
16 3. bac diém nhom, 16p ghép. CBQL trong co s GDMN vé quan Iy hoat dong
4.Yéu cau, nguyén tc quan ly hoat ddng | gido duc tré em & nhom, 16p ghép nhiéu do tudi.
cham soc, gido duc tré trong cac nhom,
em 16p ghép nhiéu do tudi.
5. Quan ly hoat dong cham séc, gido duc
tré trong cac nhom, 16p ghép nhidu d6
tudi.
OLMN T6 chire \&:m tac gido duc hoa nhip | - Phan tich duoccéach phat higén mo.B tré khuyét tat, | 10 10
. 17 tré khuyet tat trong co s¢ GDMN cac cong cu danh gid tré khuyet tat trong co sé

GDMN.
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1. Céach phat hién sém tré khuyét tat,
danh gia tré khuyét tat.

2. Xay dung ké hoach gi4o duc hoa nhap
tré khuyét tat trong co s& GDMN.

3. T6 chirc thuc hién gido duc hoa nhép
tré khuyét tat trong co s6 GDMN.

4. Xay dung moi truong gido duc hoa
nhdp cho tré khuyét tat trong co s&
GDMN.

_ Van dung céc kién thic dugc trang bi trong t6
chire cong tac gido duc hoa nhap tré khuyét tat trong
co s GDMN. Tir d6 dé xuét va ap dung céch xay
dung mdi truomg gido duc hoa nhap cho tré khuyét
tat trong trong co s¢ GDMN.

- Xay dung ké hoach gido duc hoa nhép tré khuyét
tat va hd tro CBQL trong co s& GDMN trong cong
tac gido duc hoa nhép tré khuyét tat.

QLMN
18

Td chitc danh gia sw phat trién toan
dién cda tré em Itra tudi mam non

1. Ly thuyét khoa hoc vé su phat trién
cua tre em.

2. Ly luan v& danh gia su phét trién toan
dién cua tré em: Panh gia; Panh gia su
phat trién toan dién ctia tré em; Cac cong
cu danh gia sy phat trién toan dién coa
tré em.

3. Phuong phap phd bién trong danh gia
su phat trién toan dién cta tré em.

4. Phuong phéap hién dai trong déanh gia
su phat trién toan dién cua tré em.

5. Kiém tra cong tac danh gia su phat
trién tré em va tong két thuc tién danh
gi4 su phét trién cta tré em & Viét Nam

- Phan tich dugc co sé khoa hoc danh gia su phat
trién cua tré em. Tir d6 chi ra nhitng han ché trong
t6 chire danh gid su phat trién clia tré em trong cac
co s& GDMN hién nay.

- Van dung cac kién thirc dugc trang bi dé dé xuét
cac giai phap van dung cac phuong phép hién dai
trong danh gid su phat trién toan dién cta tré em
theo yéu cau hoi nhap quoc té va doi méi gido duc.
- H5 tro CBQL trong co sé GDMN t6 chirc danh
gid su phat trién toan dién cua tré em theo xu hudng
dbi méi hién nay.

10

10
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theo y&u cau hdi nhap quoc te va doi madi
giao duc.

QLMN
19

GDMN theo quan diém liy tré lam
trung tam

1. Quan diém gido duc lay tré em lam
trung tdm trong quan tri co s GDMN.
2. Van dung quan diém gido duc lay tré
em lam trung tdm trong quan tri co so
GDMN.

- T chirc x4y dyng moi trudong gido duc
theo quan diém Iy tré em lam trung tAm.

- Chi dao thuc hién chuong trinh GDMN
theo quan diém 1dy tré em lam trung tam.
- T4 chirc cac hoat dong giao duc theo
quan diém l4y tré em lam trung tam.

- Banh gia hoat dong gido duc theo quan
diém 14y tré em lam trung tAm.

- Phén tich dugc co s khoa hoc ciia quan diém gi4o
duc 1ay tré em lam trung tAm trong quan trj co s&
GDMN.

- Van dung duoc quan diém gido duc ly tré em lam
trung tAm trong viéc d& xuit cac bién phéap didu
chinh thyc tién t6 chirc méi truong gido duc, thuc
hién céac hoat ddong cham soc, gido duc theo quan
diém gido duc l4y tré em lam trung tAm.

- Xay dung dugc ban ké hoach xiy dung moi
truomg, t6 chirc cac hoat dong gido duc theo quan
diém 14y tré 1am trung tdm va hd trg CBQL trong
co s& GDMN quan tri cac hoat dong gido duc theo
quan diém gido duc ldy tré em lam trung tam.

10

10

QLMN
20

Quan tri nhan sy trong co s¢ GDMN
1. Tdng quan vé& cbng tac quan tri nhan
su & co s&@ GDMN.

2. Noi dung co ban ctia cong tac quan tri
nhan sy, nhitng van dé lién quan dén
quan tri nhan sy trong qué trinh ddi mai
GDMN.

- Phan tich dugc vai tro quan trong ctia cong tac
quén tri nhéan sy, cdc quan diém, dinh huéng phat
trién va quan tri nhan sy trong co s6 GDMN.

- Van dung cac kién thirc duoc trang bi dé xay dung
duoc phuong 4n vé bd tri nhan sy cho nha trudng.
Pé xuét va van dung céc bién phap phat trién nhan
su & co s GDMN.

10

10
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3. Céc bién phép quéan tri nhan sy ¢ co s¢
GDMN khi thue hién Chuong trinh GDMN.

- H3 trg CBQL co s& GDMN vé quan tri nhan su
co s& GDMN.

Phat trién ddi ngi GVMN theo Chuén | - Phan tich dugc sy can thiét phat trién doi ngi|10 |10
nghé nghiép GVMN GVMN theo chudn nghé nghiép GVMN;
1. Xay dung ké hoach bdi dudng d6i ngii | - Van dung kién thirc duoc trang bi dé danh gia duoc
GVMN theo Chuén nghé nghiép GVMN. | thuc trang phét trién phat trién d6i ngli GVMN theo
QLMN | 2. Bién phép thu hut cac ngudn luc trong | Chudn nghé nghiép GVMN. Tt d6, dé xudt duge mot
21 va ngoai truong trong cdng tdc danh gia | ban ké hoach va céc bién phép dé thu hut ngudn luc
GVMN theo Chuin nghé nghiép | trong quanly va d6i méi cong tac danh gia gido vién,
GVMN. nhan vién theo Chuén nghé nghiép GVMN.
3. D61 méi cong tac danh gia GVMN theo | - Xay dung duge ké hoach bdi dudng d6i ngli GVMN
chuén nghé nghiép GVMN., theo Chuén nghé nghiép GVMN.
Pbi méi cong tac t6 chirc hanh chinh | - Phan tich duoc cac vén dé v& quan tri to chic hanh | 10 10
trong co' s GDMN chinh, céc nodi dung chi dao t6 chuyén mén, t6 vin
1. Téng quan vé quan tri t6 chuc hanh | phong va cdc thanh vién, cdc khé khan, vudng méc
chinh trong co s GDMN. trong quan tri t& chtic hanh chinh trong co s&
2. C4c md hinh t6 chize hanh chinh trong | GDMN.
QLMN | nha truong, vai tro cua hiéu trudng va | - Van dung kién thirc duogc trang bi dé dé xuat duoc
22 c4c thanh vién trong hoi dong trudng. c4c mo hinh t6 chic hanh chinh trong nha trudng,.

3. Céc nguyén tic trong quan tri t6 chiic
hanh chinh trong co s& GDMN.

4, Céch thirc xay dung ké hoach trong t6
chirc bo may hanh chinh & co s&6 GDMN.

- X4y dung duoc ban ké hoach dp dung céc nguyén
tdc quan Iy hanh chinh dé diéu chinh noi dung hoat
dong lién quan dén quan tri co s GDMN va hd trg
CBQL co s GDMN vé quan tri tb chirc hanh chinh
cua nha trudong.
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Quan tri tai chinh trong trong co sé& | - Phan tich dugc su can thiét clia quan tri tai chinh | 10 10
GDMN. trong trudng mam non theo tinh than tw cht va trach
theo tinh than tw chi va trach nhiém | nhiém giai trinh.
gidi trinh - Van dung céc kién thiic dugc trang bi x4y dung
1. C4c pham trit co ban vé tai chinh va | duge hudéng dan thuc hién quy ché chi tiéu noi bo
nhiing van dé chung vé quan tri tai chinh | trong co s&¢ GDMN.
QLMN trong co s GDMN. o - Xay dung duoc ké hoach va x4c dinh duogc cac bién
3 2. Nhiing ndi dung chu yéu vé tu chu, tu @r,m% quan tri tai chinh trong co s¢ GDMN .&81 tinh
chiu trach nhiém va gidi trinh ctia nguoi | than ty cht va trach nhiém giai trinh va ho tro
can bd quan ly trong co s GDMN. CBQL co s6 GDMN vé quan tri tai chinh nha
3. Hudng dan thuc hién quy ché chi tidu | trudng.
noi b co s& GDMN.
4. Cac bién phéap quan tri tai chinh trong
co s& GDMN theo tinh than tu chi va
trach nhiém giai trinh.
Quan tri co' s& VAt chat, trang thiét bi | - Phén tich dugc nhing hiéu biét co ban vé co s¢ | 10 10
trong trudng mam non dap Gng dugc | vit cht - thiét b gido duc, nhitng van dé vé thiét bi
yéu ciu d6i méi giao duc gido duc phuc vu cho Chuong trinh GDMN.
1. Nhitng yéu ciu chung vé céng tic |- Van dung céc kién thirc trang bi ddnh gia duoc
QLMN | quan tri co s& vat chit — thiét bi gido duc. | nhiing uu diém, han ché trong quan tri co s& vat
24 2. Bién phép quan tri co s& vat cht — thiét | chét, trang thiét bi trong truong mam non hién nay

bi gido duc.

3. Quan trj co s& vat chét — thiét bi gido
duc theo hudéng phat huy tinh tinh cuc
cuia tré dap ung yéu cau doi méi GDMN.

tir d6 dua ra nhitng yéu cau lién quan dén co s& vit
chét, thiét bi gido duc khi ap dung Chuong trinh
GDMN.
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- Lap duoc ban ké hoach van dung cac phuong phap
quan tri co s& vat chét - thiét bi gido duc nham huy
dong cac ngudn luc dé ting cudng co so vat chat va
hd trg CBQL co s& GDMN vé co s& vt chat, dd
ding, db choi, thiét bi day hoc trong nha truong.

Kiém dinh chit lwgng gido duc trong | - Phan tich dugc co s& khoa hoc vé kiém dinh chét | 10 10
co' s GDMN luong gido duc trong co sé GDMN.
1. Khéi niém kiém dinh chit lugng gido | - Véan dung kién thic trang bj trong viéc danh gid
duc. duoc thuc trang va chi ra dugc nhitng yéu ciu méi
2. Dic diém, muc dich, yéu cau ctia kiém | dbi v6i viée kiém dinh chét lwong gido duc dap tng
dinh chét lugng GDMN trong giai doan | yéu cau d6i méi GDMN hién nay, tir d6 néu duoc
QLMN hién nay. q \ cach thtrc @mms tri pht hop véi co & QUE.
25 3. Thuec té cOng tac ki€ém dinh chat lugng | - Lap ban ké hoach danh gi4, Emﬁm dinh chat luong
gido duc ¢ Viét Nam va kinh nghiém | gido duc trong co s& GDMN va ho trg CBQL co s&
dam bao chat lugng gido duc cia mot sb | GDMN vé quan tri dam bao chét luong gido duc
nude trén thé giGi. trong nha trudng.
4. Lap ké hoach, t6 chirc thuc hién va
kiém tra danh gia cong tac kiém dinh
chit luong gido duc dép tmg yéu cau ddi
ma&1 GDMN.
I1L Quén tri méi truong vin héa & co s& | - Phan tich duogc su can thiét quan tri moi truong | 10 10
Tiéu GDMN van héa trong co s GDMN.
chuén 1. Van héa va khai niém moi trudng van | - Van dung cac kién thie d3 duoc trang bi dé dé
3. Xay hoa va quan 1y méi trudng van hoa trong | xuat cac giai phap x4y dung moi truong van hoa
dung co s GDMN. trong nha trudng.




16

moi 2. Céc nguyén tic trong viéc quan tri xdy | - Lap ban ké hoach x4y dung méi trudng vin hoa;
truong | QLMN | dung mdi truong vin héa trong co so | xdy dung va thuc hién bd quy tic ang xir trong co
nha 26 GDMN. s& GDMN va hd tro CBQL co sé& GDMN trong xay
truong 3. Lap ké hoach, dé ra c4c giai phap quan | dung méi truong van héa nha truomg va bo quy tic
trixdy dung mai truong van hda trong co | tng xir trong co s6 GDMN.
s& GDMN. X4y dung bd quy tac ing xu
trong co s GDMN.
4. Kiém tra danh gid cong tac xay dung
mdi truong van hoéa trong co s GDMN.
Chi dao xAy dung va thuc hién quy | - Phan tich dugc su can thiét phai chi dao x4y dyung | 10 10
ché din chii co sé trong co s& GDMN | va thuc hién quy ché dan chi co sé trong co s&
1. Tim hiéu nhitng ndi dung ctia quy ché | GDMN
dan chil co s& dd ban hanh. - Van dung kién thirc dd duoc trang bi vao danh gid
OLMN 2. Hmm.)% ké hoach va td chirc thuc hién quy | nhitg vu diém, han ché trong thuc hién quy ché
7 che amb chti trong co s GDMN. dan chu co mw trong co s GDMN tr d6 x4dy dung
3. Kiém tra danh gid viéc thuc hién quy | duoc quy ché déan chi & co s6 GDMN.
ché dan chit co s& trong co s& GDMN. | - Lap ban ké hoach té chtc, trién khai thuc hién quy
ché dan chti co s& cta co s& GDMN va hd tro
CBQL co s& GDMN vé thuc hién quy ché dan chit
trong nha trudng.
QLMN | Xay dung tap thé su pham doan két, - Phan tich duoc su can thiét phai xdy dung tap thé | 10 10
28 hop tac trong co s¢é GDMN su pham doan két, hop tac trong co s GDMN.
1. Khaéi quat vé tap thé su pham doan két, | - Van dung kién thuc trang bi ¢é danh gia duoc thuc
hop tac trong co s GDMN. trang x4y dung va thuc hién tap thé su pham doan

két, hop tic & co s& GDMN. Tir d6 dé xudt dugc cach
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2. Nhitng yéu ciu veé tinh than doan két,
hop tac trong tip thé su pham & co s&
GDMN.

3. Céch thirc x4y dung tinh than doan két,

hop tac trong tip thé su pham & co s&
GDMN.

thire xdy dung tap thé su pham doan két, hop téc trong
co s0 GDMN.

- Xay dung duoc ban ké hoach xay dung tinh than
doan két, hop téc trong tip thé su pham & co s&
GDMN va hd trg CBQL xay dyng tap thé su pham
doan két, hop tac trong nha truong.

QLMN
29

Quan tri viéc xay dung moi truwong
gido duc an toan, lanh manh, than
thién cho tré em trong co s¢ GDMN
1. Nhitng van d& 1y ludn va phap 1y vé
xdy dung moi trudng gido duc an toan,
lanh manh, than thién cho tré em trong
co s& GDMN.

+MOot s6 khdi niém co ban.

+ Céc quy dinh hién hanh lién quan dén
viéc xay dung moi truong gido duc an
toan, lanh manh, théan thién cho tré trong
co s& GDMN.

2. Vai tro ctia mdi trudng gido duc gido
duc an toan, lanh manh, than thién cho
tré em trong co s GDMN.

3. Céc thanh té cia moi trudng gido duc
an toan, lanh manh, than thién cho tré em
trong co s& GDMN.

- Phan tich duoc su cin thiét xdy dung moi trudng
gi4o duc an toan, l[anh manh, than thién trong co s¢
GDMN.

- Vén dung céc kién thtic trang bi chi ra nhitng han
ché trong viéc xdy dung méi truong gido duc tré an
toan, lanh manh, than thién cho tré em. Tur d6, dé
xuat dugc cac giai phap quan tri xay dung moi
truong gido duc an toan, lanh manh, thén thién
trong co s¢ GDMN.

- Xay dung dugc ban ké hoach x4y dung mdi trudng
gido duc an toan, lanh mﬁ@BF than thién cho tré
trong co s& GDMN va ho trg CBQL co s6 GDMN
veé xdy dung truong hoc an toan, phong chong bao
luc hoc duong.

10

10
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4. Nguyén tic va quy trinh quan ly xay
dung moi trudng gido duc an toan, lanh
manh, than thi€n cho tré em trong co s&
GDMN.

5. Céc giai phap quan tri viéc xdy dung
mdi truong gido duc an toan, lanh manh,
than thién
GDMN.

cho tr¢ em trong co s

QLMN
30

Quyén tré em va phong, chong bao
hanh tré trong co s¢ GDMN

1. Nhitng van dé co ban vé quyén tré em.
2. Céc quyén tré em trong cong udc Lién
hiép qudc vé Quyén tré em va trong Luat
tré em ¢ Viét Nam.

3. Quéan ly bao hanh tré em trong co s&
GDMN: Céch thtic xtr ly vi pham dbi vé6i
ngudi vi pham bao hanh tré em; cach
thuc chi dao bao vé tré em va phong,
chbng bao hanh tré em trong céc co s&
GDMN; Cach thtre gido duc ki luat tich
cuc.

- Phan tich dugc su can thiét clia quyén tré em va
phong chéng bao hanh tré em trong co s& GDMN.

- Vén dung céc kién thirc trang bi dé danh gia dugc
thuc trang xr ly vi pham bao hanh tré em va ap
dung cdc bién phap hitu hiéu trong chi dao bao vé
tré em va phong, chdng bao hanh tré em trong céc
co s6 GDMN.

- Xay dung dugc ké hoach phong ormbm bao hanh
tré em trong co s GDMN va hd trg CBQL co s&
GDMN vé phong chéng bao hanh tré em trong nha
trudong.

10

10
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IV. Phoi hop gitta nha trwong véi cong | - Phan tich duoc su cin thiét phai phéi hop gifta gia | 10 10
Tiéu dong, cic to chirc xi hoi dé nang cao | dinh voi cong ddng, cac td chire x3 hoi dé nang cao
chuin chit lwong chim séc, gigo duc tré va | chat lugng chim séc, gido duc tré va phong, chéng
4. Phat phong, chong bao hanh tré em mam | bao hanh tré em.
trién non. - Van dung céc kién thiic dugc trang bi dé danh gia
quan 1. Nhitng van dé ly luin v& méi trudng | nhitng han ché hién nay va tir 6 dé xut cac bién
hé giira gido duc an toan, phong chéng bao luc phap phdi hop v6i céc luc lugng tai dia phuong
nha hoc duong cho tré: Khai niém moi | trong viée xay dung moi trudng gido duc an toan,
truwong, trudng gido duc an toan, phong chdng | phong chdng bao luc hoc duong cho tré tai cac co
gia bao luc hoc duong tai cac co s& GDMN; | s¢ GDMN.
dinh va | QLMN | Vai tro ctia mdi trudng gido duc an toan, | - Ho trg CBQL co s& GDMN vé phdi hop gifta nha
xa hoi 31 phong chéng bao luc hoc duong cho tré | truong, gia dinh, dia phuong trong hoat déng nudi

trong cac co s& GDMN. dudng, cham séc, gido duc tré em.

2. Céc luc luong tai dia phuong va vai

tro cua cac luc lugng tai dia phuong

trong vi¢c xay dung moi trudng gido duc

an toan, phong chéng bao luc hoc duong

cho tré.

3. Céc bién phap phbi hop véi cac luc

luong tai dia phuong trong viéc xay

dung méi truong gido duc an toan,

phong chéng bao luc hoc dudng cho tré.

QLMN Phit trién mbi quan r,m ton trong, hop | - Phan tich duoc vai tro ctia cha me, oo:m, dong dia | 10 10
3 tac v6i cha me tré mam non va cong | phuong trong cham séc va gido duc tré mam non va

dong dia phuwong

tré ¢6 nhu cau dic biét.
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1. Phét trién mdi quan hé v6i cha me tré
mam non va cong déng dia phuong.
2.Vai trd cua cha me va cong dong dia
phuong trong cham séc va gido duc tré
mam non.

3. Céc bién phap phdi hop v6i cha me tré
mam non va cong ddng dia phuong trong
cham séc, gidao duc tré em.

- Van dung cac kién thirc trang bi dé chi ra nhiing
khé khin, han ché trong viéc phat trién mdi quan hé
v6i cha me tré mam non va coéng ddng dia phuong.
Tir d6, dé xuét cac bién phap phdi hop véi cha me
tré mam non va cong dong dia phuong trong cham
soc, giao duc tré.

- Xay dung duoc ké hoach phét trién mbi quan hé
t6n trong, hop tac véi cha me tré mam non va cdng
ddng dia phuong va hd tro CBQL co s¢ GDMN veé
viéc phat trién mbi quan hé tén trong, hop tac voi
cha me tré va cong dong dia phuong.

QLMN
33

Huy dong cac luc lwgng xa hoi tham
gia phat trién co s¢ GDMN

1. Nhitng van dé lién quan dén viéc huy
dong céc luc luong x4 hdi tham gia phat
trién nha truong.

2. Nhitng giai phap thuc hién huy dong
cac lye lugng x4 hoi tham gia phat trién
co s& GDMN.

3.Banké hoach vé viéc huy dong céc luc
lugng tham gia phat trién co s6 GDMN
(du Em? cdc cong viée can thuc hién,
céc don vi phéi hop, kiém tra danh gia).

- Phan tich duogc su cin thiét huy doéng céc luc
luong xa hoi dbi voi viée phat trién co s& GDMN.
- Van dung kién thic duoc trang bi dé danh gia
duoc nhiing yéu t6 khach quan va chi quan, nhiing
ton tai, khé khan trong viée huy dong céc luc luong
x3 hoi tham gia phat trién co s& GDMN.

- Xay dung duoc maot sé van ban, dé xudt bién phap
huy dong cac luc luong x hoi phat trién co s&
GDMN va hj trg CBQL co sé GDMN trong huy
dong va st dung ngudn luc dé phat trién nha truong.

10

10
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4. T6 chire thuc hién céng tac huy dong
cac luc lugng x4 hoi tham gia phat trién
co s6 GDMN.

V. Tiéu T6 chite xiy dung méi trwong phat | - Phan tich dugc vai tro, y nghia cia viéc phat | 10 10
chuan trién ning luc sit dung ngoai ngit cho | trién nang luc ngoai ngit trong bdi canh hdi nhap
5. Sw cin by, gido vién trong co s¢é GDMN | khu vuc va quéc té d6i vi can bo gido vién, nhan
dung 1. Tam quan trong, ¥ nghia ctia viéc bdi | vién trong co s¢ GDMN.
ngoai dudng, nang cao trinh do ngoai ngit cho | - Van dung kién thirc da duoc trang bi dé danh gia
ngir va can bd gido vién, nhan vién trong co s¢ | dugc thue trang st dung ngoai ngft ctia can bo, gido
cong OLMN GDMN., vién, nhén vién trong co s GDMN. Tir d§ dé xuat
nghé 34 2. ﬂmow thirc xay dung moi truong phat | cac giai phap nham x4y dung méi trudng hiéu @ﬁm
thong trién nang luc str dung ngoai ngir cho can | cho viéc thyuc hanh, sit dung nang luc ngoai ngit d6i
tin bd gido vién, nhan vién trong co s& | v6i can bd, gido vién, nhan vién trong co s&

GDMN. GDMN.

3. Nhiing giai phap néng cao trinh d3 st | - Xay dung dugc ban ké hoach x4y dung mdi trudng

dung ngoai ngt cho can bd gido vién, | phat trién nang luc sir dung ngoai ngit va chia sé

nhéan vién trong co s GDMN. kinh nghiém véi CBQL co s¢ GDMN vé st dung

| ngoai ngt.
Quin ly hoat dong dng dung cong | - Phan tich dugc vai trd va y nghia ctia viéc tng | 10 10
nghé thong tin trong co s GDMN dung céng nghé thong tin trong trudng mam non;
OLMN 1. Vai trd ctia cdng nghé thong tin trong Xirly va quan Iy thudn thuc cac hé diéu hanh, phan
15 quan ly co s& GDMN. meém can thiét trong co s& GDMN.

2. Nhitng phan mé&m va hé diéu hanh co
ban trong quéd trinh quan ly co s&
GDMN.

- Van dung kién thuc duge trang bi dé xuat bién
phap quan ly hiéu qua hoat dong ung dung cong
nghé thong tin trong nha truong.
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3. Lap ké hoach va t6 chiic quan ly hoat
dong tmg dung cong nghé thong tin trong
nha trudng hiéu qua.

4. Mot s6 tinh hudng trong qué trinh
quan ly hoat dong rng dung céng nghé
thong tin trong co s¢ GDMN va cach giai
@:%mcﬁ.

5. Kiém tra, ddnh gia viéc quan 1y hoat
dong img dung cong nghé thong tin & co
s& GDMN.

- X4y dung ké hoach quan 1y va t chirc hoat dong
ung dung cong nghé thong tin trong nha trudong hiéu
qua va ho trg CBQL co s& GDMN quan ly hoat
dong Ung dung céng nghé thong tin trong nha
truong.

QLMN
36

St dung hi€u qua cac cong cy, phwong
tién truyén thong trong cong tac cham
soc, gido duc tré trong co s GDMN
1.Cac cong cu, phuong tién truyén thong
trong cong tac cham séc, gido duc tré
trong co s¢ GDMN

2. K¥ nang str dung hiéu qua cac cong cu,
phuong tién truyén théng trong cong tac
gi4o duc tré em.

3. Céc giai phap st dung hiéu qua cac
cong cu, phuong tién truyén thong trong
cdng tac cham séc, gido duc tré trong co
s6 GDMN.

- Phén tich duoc su can thiét cta viée str dung hiéu
qua cac cong cu, phuong tién truyén thong trong
chdm séc, gido duc tré trong co s& GDMN.

- Vén dung cac kién thirc d& duogc trang bi dé dédnh
gia thyuc trang st dung cac cong cuy, phuong tién
truyén thong trong cdng tic cham sdc, gido duc tré.
Tir d6 dé xuét bién phép sir dung hiéu qua céc cong
cu, phuong tién truyén thong trong cong tac chim
soc, gido duc tré.

- X4y dung ké hoach sir dung hiéu quacdng cu,
phuong tién truyén théng trong cng tac gido duc tré
trong co s& GDMN va chia sé véi CBQL vé st dung
hiéu qua cong cu phuong tién truyén thong trong nha

by

fruong.

10

10
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IV. HUONG DAN THUC HIEN CHUONG TRIiNH

1. Viée thyc hi¢n Chuong trinh boi dudng thuong xuyén CBQL co s¢ GDMN gbm 03 néi dung chuong trinh bdi dudng da
xac dinh tai muc III ctia Chuong trinh nay.

2. Thoi lugng bdi dudng:

a) M6i CBQL co s GDMN thuc hién Chuong trinh bdi dudng thudng xuyén dam bao thoi lugng 120 tiét/nam hoc, bao gdm:

- Chuong trinh bdi dudng 01: Khoang 01 tudn/ndm hoc (khoang 40 tiét/nam hoc);

- Chuong trinh bdi dudng 02: Khoang 01 tudn/nim hoc (khoang 40 tiét/nam hoc):

- Chuong trinh bdi dudng 03: 01 tudn/nam hoc (40 tiét/ndm hoc);

b) Cin clr yéu cau nhiém vy, ké hoach gidgo duc cua dia phuong trong timg ndm hoc, cac cap quan Iy gido duc c6 thé thay d6i

thoi luong chuong trinh bdi dudng 01 va chuong trinh bdi dudng 02 phu hop nhung khong thay doi thoi lugng Chuong trinh bdi
dudng thudng xuyén bat bude trong nam hoc ciia mdi CBQL co s&¢ GDMN (dam bao thoi lugng 120 tiét/nam);

c) Can ctr ndi dung chuong trinh bdi dudng 03, CBQL co sé GDMN tu chon cdc md dun cin bdi dudng phit hop véi nhu cau
cd nhén trong tirg nam dam bao thoi luong theo quy dinh.

3. Viéc trién khai thuc hién Chuong trinh boi dudng thudong xuyén CBQL co s6¢ GDMN dugc thue hién hang nam theo quy
dinh cua B Giao duc va Dao tao./.

WH wO HWQO_ZQ
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